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Hochlohnlander refokussieren sich auf Produktion
Beispiel USA, Frankreich & Schweiz

= “We also have the chance, right now, to beat other
countries in the race for the next wave of high-tech
manufacturing jobs.”

= “And over half of big
manufacturers say they’re
thinking of insourcing
jobs from abroad.”

= “He is championing a drive
to regenerate French

industry under the banner RS Made in Franoe,m'- e
Made in France” ily croit, on I'a testé

= Das Gruppenbild des Bundesrates 2016 in einer
Druckerei betont den Fokus auf den Produktions-

standort Schweiz
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Verlagerung der Produktion
Nicht nur einzelne Jobs, sondern ganze Produktionsstdtten sind betroffen

Bictd -
Schweiz: Jede dritte Firma erwagt | | Veiagerngins avsiana flnanzen Ch

Verlagerung ins Ausland Hp;}gyer streicht in der Schweiz 70 Jobs S
Einer Umfrage zufolge hat die Schweizer Industrie den Franken- 20RICH -2H - Dar K itork
. S . - . - ZH - Der Konsumgiiterkonzern ] ] ' "oz
:ﬁ;:;:sr::ch nicht verdaut. Zwei Drittel der Firmen haben die Preise Unilever baut am Standort Schaffhausen 70 Stallen ab. Sle SR Technlcs strEICht 300 Ste"en In zurlch
i werden ins Ausland verlagert, unter anderem nach Asien und
23.04.2015 | 16:40| (DiePresse.com) Amerika. Ob es zu Entlassungen kommt ist noch offen.

| Schweiz aktuell, 08.042010, 1900 Uhr [T EN it
Deisswil unter Schock nach Werkschliessung

BOA Group streicht 155 der 168
Stellen

ROTHENBURG - LU - Der deutsche Industriekonzern BOA setzt am
Schweizer Werk in Rothenburg LU zum Kahlschlag an. Von den 168 Stellen
sollen 155 abgebaut werden. Grund: unter anderem der starke Franken.

Publiziert: 27.00.2013 2 Kommentare -+ Drucken - E-Mail

Weidplas will Jobs nach Weidplas plant grésseren Stellenabbau in
Deutschland verlagern Rapperswil

Frankenhoch Die Firma Weidplas baut in Rapperswil-Jona fast ein Aktualisiert am 03.02.2015 1 Kemmentar
Drittel ihrer Stellen ab. An Auftragen fehlt es dem Unternehmen aus An ihrem Sitz in Rapperswil will die Weidplas GmbH bis zu 40 Stellen
dem Autozuliefer- und Sanitargeschaft nicht. Problem ist der

Wechselkurs.
03.02.2015 hohe Frankenkurs.

abbauen. Das ist beinahe ein Drittel aller Angestellten. Schuld daran ist der

Abbau von 120 Stellen
Electrolux will Werk im Glarnerland

f=

AFG verzeichnet Ge‘ﬁ‘r’i‘n‘n -

Starker Franken 03. Mirz2015 07:2

Jeene Jiircher Jeitung

schliessen Folgen der Frankenstarke - h 2 "

Der Haushaltgerite-Hersteller Electrolux will rund 120 Vollzeitstellen S I eme n S Stre I Cht I n Zug 1 50 Stel Ie n u nd Stre Ic t 00 Ste en
treich Der Produkti betrieb i 1 iscl Schwand 1 . . Der Thurgauer Bauausriister AFG Arbonia-Forster reagiert mit

SHETEEG [P | FTEET ST o Tl Tt RS e S 6T Der Industriekonzern Siemens baut am Standort Zug 150 Stellen ab. Knapp einem Jobabbau auf die neue Wihrungsrealitét. Betroffen ist

geschlossen werden. dabei der Fensterhersteller EgoKiefer.

ein Drittel der Fertigungssparte des Bereichs Building Technologies soll ins

20.10.2014, 10:56 Uhr Ausland verlagert oder an externe Firmen iibertragen werden.
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Aber es ist nicht nur der starke Schweizer Franken...
Hohe Rohstoffpreise und angespannte wirtschaftliche Situation in China

Veranderungen im Vergleich zum

Impact: low medium  high
ersten Halbjahr in 2014 in Prozent ®
Revenue without Exchange = Commodity Market
Revenue monetary influence Operating profit rate prices in Asia
Roche +3,0 +6,0 -2.2 [ ] - ®
Novartis* -6,0 I +4.0 -2.4 o - o
Syngenta* -10,0 D +3,0 0,2 O o
Givaudan -0,3 | +1,3 0.4 o ®
ABB* -10,0 N +3,0 0.6%% ® ®
Sulzer -6,6 TN -3.8 R -3.3 o o
0C Oerlikon +4.8 +10.,3 -1.4 o ®
Sika -1,2 +5.6 1.0 - o
Lonza +5.8 +6.1 0.3 O - -
SFS +3,9 +9.4 -3.4 () - -
Bucher Industries  -8,7 | EIIIE 2B -0.8 O - -
Georg Fischer -4,0 - 0,1 @ - (]
Rieter +6.0 +7.0 2.8 o) - @
Starrag -43 R +3.5 -0.8 0 - -
Swatch +2.2 +3.6 -2 o - ®
Swiss -3,00 - 43 ° _
UBS +15.,6 - - o] - - ]
Credit Suisse +5.6 - - o - ()
*in Dollar **Ebita-Marge
Source: Tagesanzeiger 06.08.2015 4 ©ITEM-HSG “‘E
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Asia

Southeastern
Europe

Western Europe

Skandinavien

Eastern Europe



Prognostizierte Lohnkostenentwicklung
Polen vs. Schweiz

Example of theoretical development in wages (in US$)

120.0
103.5
100.0 Annahme:
80.0
70. 70.6
675
60.8
60.0
40.7 41.9 o
40.0
20.0
elo 7lo 8.8
0.0
2013 2015 2018 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Lohnkosten PL Lohnkosten CH

Signifikante Lohnostenunterschiede werden mindestens bis 2035 bestehen bleiben
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Lohnkosten
Beispielhafte Kalkulation eines ddnischen Produktionsunternehmens

Beispiel Ddnemark Ubertragung auf eine Schweizer Produktion
Produkion mit 300 Blue Collars und 40 ~ # >\ Produktion mit 300 Blue Collars und 40
White collars White collars

Produktion in DK. Produktion in CH.

BC: 300 x 48 x 225X 7.5 BC:300x41x225x 7.5

WC: 40 x 138 WC: 40 x 189

~ 29.8 ~ 28.3
§ . | Produktion in DK nach § ' Produktion in CH nach
S \ | einer S | einer

%’3 Y Vollautomatisierung. %3 Vollautomatisierung.
~ BC: 30 x 48 x 225x 7.5 ~ BC: 30 x 41 x 225x 7.5

= WC: 40x 138 = WC: 40 x 189

) ° ) \

< 24.3 % < 20.7 \

5 N Produktion in PL E i Produktion in PL
2 BC:300x 48x 225x 7.5 2 BC: 300 x 48x 225 7.5
S WC: 40 x 138 S \ 9 |WC:40x138

§ 5 79 § N <

3 m ~~~~~~~~~ 5.5 I 20 B

~ == ~ \~\ =

N 0 :

o5 o5 7.6 7.6 -
2.5 2.5
in mil. € in mil. €
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Mitarbeiterstruktur in Produktionsnetzwerken
Beispiele von Industrieunternehmen

Fokus auf den Heimatmarkt Internationale Balance Best-Cost Fokus
Bsp.: German Global Company Bsp: Schweizer Global Champion Bsp.: US Global Champion

Anteil der Mitarbeiter im = Regionale Mitarbeiter und = Entkopplung von regionalen
Heimatmarkt (EU/GER) ist Umsatze stehen in einem Mitarbeitern und Umsatzen
wesentlich hoher als der ausgeglichenen Verhaltnis * Fokus auf Best-Cost Lander

entsprechende Umsatzanteil

2011 2011 2011 2011 2011 2011
38bn. $ 134.000 16,1 bn. $ 104.000*

15.5 bn. € 71.488

6%

0
5% 32%
6%
1%
I western Europe 0 Africa [ Europe M EMEA I Eastern Europe
B Eastern Europe Americas North America B Western Europe
North America I Asia B8 South America USA
I South America 7] Middle East W Asia-Pacific ¥ South America
[0 Asia-Pacific B Mexico

W Asia-Pacific
Source: ITEM-HSG 8 ©ITEM-HSG %




Unterschatzte Faktoren durch das Top-Management
Marktgrésse, Standort und Profitabilitdat

Starker Fokus auf den Heimatmarkt
Beispiel: Engineering Company (GER)

* Europaist immer noch der wichtigste Absatzmarkt in Bezug auf seine Grosse
* Umsatzanteil der europaischen Werke ist immer noch wesentlich hoher als in anderen Weltregionen
*= The Leitwerke realisieren — obwohl sie Unterstiitzung fiir die anderen Werke im Netzwerk - hohere Profite

Verkaufszahlen pro Region Umsitze pro Werk EBIT pro Werk

2013 2013 2013

100% 148 mio. €

10% 11%
7%

25% : o

B am 0 AsiA | E-EUR B W-EUR Bl sav B M-AM P AsiA | EURIT 0 EURI

Source: ITEM-HSG (Company-intern data from former project partner) 9 O©ITEM-HSG ?:-



Standortvorteil Schweiz

... vorteile des Schweizer Standorts

= Nahe von Entwicklung und Produktion
= Flexibilitat in Bezug auf Mitarbeiter

= Freihandelsabkommen als
Standortvorteil

= Entwickelte Infrastrukturen

= Politische und rechtliche Stabilitat

...Nachteile der Verlagerung

Teure Aufbauphase
Qualitatsunterschiede

Unzureichende Liefergeschwindigkeit
aus dem Ausland heraus

Aufwand fir Koordination und
Monitoring des Auslandsstandorts

Gestiegener Einsatz von
Automatisierungstechnologie

Lohnkosten sollten nicht isoliert betrachtet werden



Produktionsstandort Schweiz
Mehrwert fiir das gesamte Produktionswerk - Leitfabrik?

Technologie-
integrator

My

ii

Agilitat der
Organisation

Globale Support
Funktion

Ramp-up Site Vorreiter in Bezug

auf Digitalisierung

Servitization Spillovereffekte von

anderen Standorten

Aufbau globaler
Lieferanten

Verstarkter Fokus auf White collar Aktivitaten

11

Vorgabe von
Produkt- und
Prozessstands

Innovations-
fahigkeit
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Aktuelle Themen der produzierenden Industrie
Benchmarkings zu verschiedenen Thema

Industrie 4.0 Komplexitdtsmanagement

Konsortium
GEA L2 Metrohm
BOSCH @&
SIEMENS Packaging

Successful Practices

HZID=LB=RC @ @&NORDEX

JOHN DEERE y ’2\
-
¥ KARCHER Schindler
Beispiel

«At Schindler a service technician,

connected over a digital tool-kit, is

aware of the “health condition” of
each system»

Konsortium
_U=T=R RUAG
ADD
MADD
@ BUHLER EI’

Endress+Hauser

Successful Practices

- EGEER @) BOSCH
P TRUMPF fremiirtenen
@ FESTO

Beispiel

«Wartungsteam bei FESTO wurde
komplett mit Tablet-Computern
ausgestattet — hat sich in ktirzester
Zeit gerechnet»

Konsortium
brose SIEMENS
KUKA  scumerrien|
LIANS & ras

Successful Practices

laufend

Beispiel

laufend

Vorteil der Region DACH-Raum zum Austausch nutzen

12
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Was bleibt?

Know-how intensive Produktionsprozesse sind die Zukunft

Megatrends: steigende Produktkomplexitat, kiirzere Produktlebenszyklen, kleinere Losgrossen

R

Konnen zukiinftig in
Osteuropa gefertigt werden

Hohe Automation in hohen
Stiickzahlen mit niedriger

Ve S (Beispiel Automobilzulieferer)
————— Prozess- ittt eioediondionfienfiosfiosfiunfiosfiestifiusondiondiondiontiestiesfiustiustiustiostiusfinstiotidiontiontientiuntios
stabilitat 4
Hoch flexible Q
Bearbeitungszentren, auf
denen sehr komplexe Wird zukiinftig pradestiniert
Produkte in kleinen sein fiir Hochlohnldnder wie
Losgrossen wirtschaftlich die Schweiz

gefertigt werden konnen

Automatisierung ist nicht das Allheilmittel

Source: ITEM-HSG 13 O©ITEM-HSG ?E



Netzwerkkonfiguration
Die Konfiguration des Netzwerks spielt eine wichtige Rolle

..Produkt Produktionslinic B ...Prozess

Y -~ = .
k= 3 v -~
3% y i A
;) -
- z S

Prozess / Technologie 2

T § - lu,
Pty 1 o ¥ —
- -
. 23l

Prozess /
;) Technologie 3
el

5

A

Produktionslinié Prozess /

Technologie 1

Verteilung der Standorte gemadss...

...Markt ...Volumen

__Kleinserienfertigung
S . oaa i

RS

North Amerik | Exotenvarianten

Konkurrenz im Netzwerk ist abhangig von der Konfiguration

Source: Friedli et al. (2013) 14 ©ITEM-HSG %




Welche Standorte sind besonders gefahrdet?

Image (Made in Switzerland) f

P |
N 00 e +GF+

VICTORINOX £+
komax

. 7 - » Unternehmenssitz +

TRUMPF

R&D + Produktion

E] Electrolux §
Vorteilhaftigkeit fiir das *----------------- v | Ungefihrdete Standorte
Produktionsnetzwerk | Stark gefiahrdete Standorte

Klare Differenzierung des Schweizer Standorts im Netzwerk notwendig

Source: ITEM-HSG 15 O©ITEM-HSG ?:-



Modell zur Beschreibung von Produktionsnetzwerken
Es gibt mehr zu berticksichtigen als nur Kosten
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Gesamtheitlicher Ansatz zum Management von Produktionsnetzwerken

Source: Friedli et al. (2013) 16 ©ITEM-HSG %



Fazit
Untertitel

= Verlagerungsentscheide sollten nicht isoliert aus
einer reinen Lohnkostenperspektive getroffen
werden

= Reine Lohnkosten spielen an hochautomatisierten
Standorten nur noch bedingt eine Rolle (white collar
productivity, Maschinenstundensatz)

= Schweizer Standorte miissen mehr leisten als nur
kosteneffizient zu produzieren

= Schweizer Standorte stehen oftmals im Wettbewerb
zu Standorten innerhalb des eigenen
Produktionsnetzwerks

= Eine klare Strategie flir das gesamte
Produktionsnetzwerk mit einer Definition der
strategischen Rolle eines jeden Standorts ist eine
wichtige Voraussetzung

Source: ITEM-HSG 17 O©ITEM-HSG ?E




Zukunft Schweizer Produktionsstandorte
Produktionsweltmeister im Output pro Kopf

Schweiz US$15.000
- Japan USs$ 7.000

US$ 2.100

Quelle: SPECTRUM.IEEE.ORG | APR 2016 18 ©ITEM-HSG %



