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«Industriefirmen haben Stress bei der Beschaffung» lautete der Titel eines Beitrages der Neuen
Zurcher Zeitung vom 21.9.2022. Beschrieben wird die Beschaffungssituation der Aebi AG, einem
Schweizer Hersteller von Bau- und Landwirtschaftsmaschinen. Nachdem das Unternehmen die
Corona Pandemie Uberstanden hatte, trieb der Ukraine Krieg das Stresslevel in der Beschaffung
auf die Stufe 8/10. Das Unternehmen hat Container Preisanstiege aus Asien von 2000 auf 15000
CHF erlebt und fur Mikrochips statt 3.5 plotzlich 350 CHF bezahlt. Die Auftragsbiicher des Unter-
nehmens sind gefillt. Die Auftrage kdnnen aber nur ausgefiihrt werden, wenn die internationalen
Lieferketten funktionieren.

Doch diese Lieferketten sind gestort. Dies zeigt eine Befragung, die die Berner Fachhochschule
in Kooperation mit der Fachhochschule Graubtinden durchgefihrt hat (Lehmann, Ammann 2022).
56% der befragten Unternehmen wurden von Stérungen in den internationalen Lieferketten beein-
trachtigt.

Wie stark war |hr Unternehmen insgesamt wahrend den
letzten 12 Monaten von den Stérungen in den
internationalen Lieferketten betroffen?
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Befragung von 433 Schweizer Industrieunternehmen 2022

Als Ursache der Storungen gaben sie Produktionsengpéasse bei Lieferanten durch die Covid Pan-
demie, Transportverzégerungen und -verteuerungen aus wichtigen Beschaffungsmarkten wie
China, Handelshemmnisse mit Zulieferlandern und die kriegerischen Ereignisse in der Ukraine an.
Betroffen waren vor allem elektronische Bauteile, Metalle, Kunststoffe und Verpackungsmateria-
lien. Als Auswirkungen der Stérungen in den Zulieferketten nannten die Unternehmen eine Ver-
teuerung und Verknappung von Einkaufsteilen, unzufriedene Kunden, weil Liefertermine nicht ein-
gehalten werden konnten, Umsatzverluste, weil Produkte nicht rechtzeitig ausgeliefert wurden,
Kunden, die zu anderen Lieferanten abwanderten und Reputationsschaden durch Lieferverzoge-
rungen. Zur Bewaltigung der Stérungen in den Zulieferketten setzten die Unternehmen kurzfris-
tig auf die Kommunikation mit inren Kunden, um sie trotz Lieferproblemen halten zu kdnnen, auf
Preiserhéhungen, die sie an die Kunden weitergeben und auf die Aufstockung ihrer Lagerbe-
stande.



Die Frage ist, wie lange solche Massnahmen wirksam sind. Irgendwann sind die Preisobergrenzen
erreicht und die Lagerkosten erhéhen sich durch die steigenden Kapitalzinsen. Langerfristig sind
die Unternehmen gezwungen, ihre Beschaffungsstrategien an die neue Realitat von zunehmend
unsicheren Lieferketten anzupassen, sei dies durch die Suche von Lieferanten in alternativen
Markten, die Diversifikation der Beschaffung, das Re-Engineering ihrer Produkte oder das Rezyk-
lieren von kritischen Teilen. Gemass der Befragung der Berner und Graubindner Fachhochschu-
len planen drei Viertel der Unternehmen derzeit solche strategischen Anpassungen.

Das Innosuisse Projekt «Internationale Beschaffungsstrategien von Schweizer Unternehmen»
soll sie dabei unterstitzen. Das Ziel des Projektes ist es zu untersuchen, mit welchen Beschaf-
fungsstrategien Schweizer KMU ihre Zulieferketten gegeniiber Stérungen resilienter machen kon-
nen.

Beteiligt am Projekt sind die Fachhochschule Graubiinden und die Berner Fachhochschule als
Hochschulpartner, funf international tatige Schweizer KMU als Anwendungspartner und der Fach-
verband Procure als Umsetzungspartner.

Das Projekt besteht aus den folgenden Arbeitspaketen:
o Analyse der Stérungen in den Zulieferketten von Schweizer Industrieunternehmen.
. Entwicklung von Strategien zur Absicherung von internationalen Lieferketten.

° Umsetzung der Erkenntnisse in internationale Beschaffungsstrategien der Wirtschafts-
partner.

o Entwicklung eines Seminarangebotes von Procure zur Unterstiitzung von Schweizer KMU
bei der Entwicklung von internationalen Beschaffungsstrategien.

. Entwicklung einer Lehrveranstaltung an der FHGR und der BFH zum Thema Internationale
Beschaffungsstrategien.

Als Ergebnis resultieren aus dem Projekt fUr die beteiligten Wirtschaftspartner internationale Be-
schaffungsstrategien, die ihnen helfen, ihre Zulieferketten gegeniiber Stérungen resilienter zu ma-
chen. Fur den Fachverband Procure resultiert ein Seminarangebot, mit dem Schweizer KMU bei
der Entwicklung von internationalen Beschaffungsstrategien geschult werden kénnen. Fir die be-
teiligten Hochschulen entstehen Erkenntnisse zur Ausbildung von Wirtschaftsstudierenden im Be-
reich Supply Chain Management.

Der Zeitplan des Projektes sieht vor, dass der Projektantrag im Juni 2023 bei Innosuisse einge-
reicht werden soll. Der Projektstart erfolgt im September 2023. Die Projektlaufzeit betragt 16 Mo-
nate. Der Projektabschluss erfolgt Ende 2024.

Die Aufgabe der Anwendungspartner besteht darin, die Ergebnisse der empirischen Untersuchun-
gen zu evaluieren, Strategien zur Absicherung von internationalen Lieferketten zu entwickeln und
im Unternehmen zu implementieren. Der Aufwand fur diese Aufgaben betragt pro Wirtschafts-
partner rund 16 Arbeitstage verteilt auf 16 Monate. Zusatzlich verlangt die Innosuisse von den
Wirtschaftspartnern einen finanziellen Beitrag an das Projekt von 5000 CHF. Die Aufgabe von Pro-
cure als Umsetzungspartner besteht darin, die empirischen Untersuchungen durch ihr Mitglieder-
netzwerk zu untersttitzen und das Seminarangebot zu entwickeln. Die Aufgabe der beteiligten



Hochschulen besteht darin, das Projekt administrativ und organisatorisch zu leiten, die Unterneh-
mensbefragungen durchzufiihren, die Entwicklung der Beschaffungsstrategien methodisch zu un-
terstlitzen und die resultierenden Erkenntnisse in der Lehre umzusetzen. Die Leistungen der Hoch-
schulen werden von der Innosuisse finanziert und stehen den Wirtschaftspartnern kostenlos zur
Verfugung.

Bei Interesse an einer Teilnahme am Innosuisse Projekt wirden wir uns freuen tber eine Mittei-
lung an: Prof. Dr. Ralph Lehmann, FH Graubiinden, ralph.lehmann@fhgr.ch, 081 286 39 45.



